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Pour répondre aux enjeux business de I'entreprise, la politique Ressources Humaines
doit étre connue, comprise et adoptée par ’ensemble des salariés.

Informer, expliquer et valoriser la politique de rémunération en est une des actions
majeures.

En effet, une politique de rémunération aussi compétitive soit-elle, n’atteint pas
I'ensemble de ses objectifs si son fonctionnement et son sens ne sont pas partagés et
assimilés par 'ensemble des salariés de entreprise.

En communiquant simplement et de maniére individuelle sur la rémunération globale
du salarié, vous pourrez plus facilement :

- Retenir vos talents : en valorisant 'attractivité du package de rémunération ainsi
que les avantages spécifiques existants, dont de nombreux sont trés fréquemment
ignorés.

- Inciter vos salariés a la performance : en expliquant le systeme de rémunéralion
de entreprise, vous montrerez ce que 'entreprise attend du salarié et faciliterez
ainsi le dialogue social.

La version specimen du Bilan Secial Individuel (BSI) réalisé par Hewitt que vous avez
entre les mains vous présente de manitre concréte les éléments de rémunération qui y
sonl habituellement détaillés. Vous Lrouverez égalemenl des exemples de rédaction de lexte.
Bien entendu, ce document n’est pas exhaustif.

Nous vous souhaitons une excellente lecture de ce document et nous nous tenons a votre
entiére disposition.

Léquipe de conseil en communication des politiques RH.

Votre situation au 31 décembre

Cher Justin SPECIMEN,

Cette section nous est utile pour faire part au salarié des informations le concernant a la
date ot sont arrétées les données contenues dans le BSI (habituellement au 31 décembre).
Cette section peut également étre ’occasion pour le salarié de vérifier I’exactitude des
informations enregistrées et de procéder aux corrections éventuelles.

Nous rappelons ainsi :

¢ La date d’entrée dans I'entreprise et 'ancienneté du salarié

* La position convention collective et la fonction

* Le temps de travail

* La situation de famille, notamment si des simulations de prévoyance sont réalisées
¢ Etc.

Votre rémunération globale

Ce paragraphe vise a montrer la valeur du package de rémunération et le poids relatif de
chaque élément dans ce package.

Rémunération directe 57 460 €

Rémunération complémentaire 3 712 €

65%

Protection sociale
el aulres avanlages

27401 €

30%

Total 88 574 €



Votre rémunération directe

Cette section contient des informations sur la rémunération percue par le salarié au cours
de ’année de référence et figurant sur sa fiche de paie.

La rémunération fixe dans sa totalité (salaire et primes), et la rémunération variable
sont ainsi détaillées.

11 est possible d’indiquer a la fois la rémunération directe théorique et la rémunération
directe versée, notamment pour les salariés a temps partiel ou présents une partie de
I’année uniquement.

C’est aussi dans le chapitre « Rémunération directe » que nous indiquons le montant et
I'usage des cotisations sociales, précisant le pourcentage versé par I’entreprise et le pourcentage
versé par le salarié qui acquiert ainsi la notion de « cotit de la rémunération ».

Votre rémunération directe se compose de :

¢ Votre salaire de base, soit xxx xxx € bruts.
Compte tenu de votre temps de présence, vous avez percgu xxx xxx € bruts en xxxx.

Pour rappel. votre salaire de base a été augmenté de xx% en avril xxxx.

* Votre bonus, soit xxx xxx € bruts versés en décembre, ce qui correspond a 90% de votre

bonus cible. Pour rappel, votre bonus cible.. . ete.

* Vos différentes primes, soit xxx xxx € bruts regroupant :

- votre prime de vacances : xxx € bruts

Exemple de texte

- votre prime de cooptation : xxx xxx € bruts

- votre prime de standard : xxx xxx € bruts

Votre rémunération directe constitue Dassiette de caleul de vos cotisations sociales,
principalement destinées a financer vos régimes de protection sociale.
Directement prélevées sur votre salaire brut, .. ete.

Retraite de base 7023 € 14 656 € 21679 €
Sécurité sociale

Prévoyance et santé

Sécurité sociale 242 € 473 € 715 €
(dont CSG/CRDS)

Choémage 1301 € 2236 € 3537 €
Autres 0<€ 4589 € 4589 €
Total 12 616 € 27401 € 40017 €

Le saviez-vous ?
Par notre équipe dédiée aux enquétes et benchmarks, nous disposons de données marché.
Nous pouvons ainsi mettre en valeur vos pratiques les plus attractives en les comparant aux

pratiques du marché général.




Votre rémunération complémentaire

Cette partie est destinée & montrer au salarié la valeur de la rémunération dite « complémentaire »,
mais également a expliquer les mécanismes de 'intéressement, de la participation,
du Plan d’Epargne Entreprise, de ’abondement, etc.

Cette section est également nourrie de benchmarks issus des enquétes réalisées par Hewitt.

Exemple de texte

En plus de votre rémunération directe, vous bénéficiez d’une rémunération complémentaire.

Elle regroupe les éléments suivants :

¢ La Participation : Dispositif légal mis en place dans les entreprises de plus de cinquante
salariés, Pobjectif de la participation est de distribuer une partie des bénéfices dégagés par

Pentreprise.
Vous bénéficiez de la Participation quel que soit votre contrat de travail, toutefois, ...etc.

En xxxx, vous avez recu x xxx € au titre de la Participation.

* LIntéressement : UIntéressement est un dispositif régi par les Accords Entreprise.
Son objectif est de récompenser vos efforts communs et de vous faire bénéficier des résultats
dégagés par Pentreprise, ...ete.
En xxxx, vous avez re¢u x xxx € au titre de 'intéressement.
Vous avez décidé d’affecter cette somme au Plan d’Epargnc Entreprise. A l'issue de la période

de blocage de 5 ans (sauf cas légal de déblocage anticipé®), ...ete.

¢ Le Plan d’Epargne Entreprise (PEE)* : Ouvert a tous les salariés ayant au moins 3 mois
d’ancienneté, le PEE vous permet de vous constituer une épargne avec I'aide de Pentreprise,
dans des conditions avantageuses.. .ete.

* Actions gratuites : xxx actions gratuites vous ont été atiribuées...ete.

* Stock-options : xxx options d’achat vous ont été attribuées .. .etc.

Pour en savoir plus...

Nous renvoyons au maximum les salariés vers les prestataires de I’entreprise (banque,
assureur, etc.) et vers les informations déja existantes dans ’entreprise (intranet, brochures
d’information, ete.). Le BSI recense ainsi tous les contacts utiles et toutes les sources d’information

disponibles.




Votre protection sociale

Toutes les enquétes menées aupres des salariés le montrent : les informations sur la protection

sociale (retraite, garantis frais médicaux et prévoyance) répondent a une réelle demande.

Sujet anxiogeéne par excellence, la protection sociale est, en plus, trés difficile & mesurer pour

les salariés. C’est la raison pour laquelle nous avons I’habitude d’y consacrer une part

importante du BSI pour expliquer les mécanismes dans un premier temps, puis donner une
PR 14 . .

valeur monétaire a chaque élément de la protection sociale dans un second temps.

Vos garanties frais médicaux

Tous les salariés ont leur grille de remboursement a disposition dans I'entreprise. Elle reste
cependant difficilement compréhensible par tous. Nous suggérons donc d’expliquer I'objectif
des garanties frais médicaux de maniére pédagogique et d’exposer quelques simulations
concretes de remboursement, sur la base des prestations et tarifs les plus courants.

Il est également d’usage de valoriser la cotisation versée par I’entreprise pour le compte du
salarié.

La Sécurité Sociale rembourse une partie de vos dépenses de santé sur la base de tarifs préé-
tablis (appelée Base de Remboursement ou BR). Le plus souvent, ces remboursements ...ete.

En xxxx, les cotisations versées pour votre compte au titre de vos garanties frais médicaux se
sont élevées a xxx xxx €, dont xxx xxx € & votre charge et xxx xxx € a la charge de I'entreprise.

Exemple de texte

Quelques exemples chiffrés™™) de vos prestations frais médicaux :

Type d‘? Frais réels Remboursement Remboursement Reste a votre
[Bresiabion Sécurité Sociale Mutuelle charge
Consultation 30 € 154-1¢€ 14,6 € 1e
généraliste
Co,11§ul.tati0n 90 € 16,1 - 1€ 64,4 € 10,5 €
spécialiste
Lunettes

450 € 721 € 402,3 € 40,49 €
(verres+monture)
Prothése dentaire 600 € 75,25€ 430 € 94,75 €

(couronne)



Vos garanties prévoyance
Les garanties prévoyance représentent pour le salarié une réelle sécurité, sans pour
autant qu’il ait toujours conscience de ce qu’elle représente. Nous recommandons donc,
apreés en avoir exposé les objectifs majeurs, de réaliser des simulations, établies pour
chaque salarié selon sa situation personnelle.

Nous avons souscrit pour vous une couverture prévoyance ...etc.

Le montant total des cotisations versées pour votre compte au titre de la prévoyance s’est élevé

a xxx xxx €, dont xxx xxx € a votre charge et xxx xxx € & la charge de entreprise.

Les informations contenues dans ce tablean sont des estimations réalisées sur la base de

votre salaire de référence™ et de votre situation familiale.

Exemple de texte

N 12 . N -
D’apres les éléments en notre possession au Xx/Xx/xxxx, vous &tes marié et vous avez deux

enfants a charge.

Votre retraite

Nous recommandons aux entreprises de saisir 'opportunité du BSI pour expliquer de maniére
pédagogique comment fonctionne la retraite en France. Ainsi, non seulement les salariés ont tous
acces a une méme information, mais cela permet également de mettre en valeur les systémes de
retraite supplémentaire propres a I'entreprise (PERCO, article 83, ...).

i Laretraite par répartition

i La retraite par répartition est un systeme de retraite obligatoire, fondé sur un principe.. .ete.
Tout au long de votre carriere, vous cotisez obligatoirement aupres de la Sécurité Sociale pour
volre retraite « de base » .. ete.

Parallélement, et toujours obligatoirement, vous cotisez selon votre statut & une ou plusieurs
caisse(s) de retraite complémentaire .. etc.

En xxxx, x XXX ont été versés pour votre retraite complémentaire, répartis de la maniére
suivante :

* X XXX €, s0it xx % a votre charge

* X XXX €, s0it xx% a la charge de Pentreprise

Exemple de texte

La retraite par capitalisation

Individuels et facultatifs, les systémes de retraite par capitalisation vous permettent de vous
conslituer.. .etc.

En xxxx, vous avez versé xx xxx € dans votre PERCO et avez hénéficié d’un ahondement de

XX XXX €...ete.




Vos autres avantages

Cette page permet de donner une valeur monétaire a tous les avantages dont bénéficie le salarié
et qui sont financés par I'entreprise.

Votre formation

Lentreprise a versé xxx xxx € au titre de la formation professionnelle, soit x,x% de la masse
salariale.

Vous avez suivi xxx heures de formation, soit xx jours.

Vous bénéficiez également d’un Droit Individuel a la Formation (DIF) qui vous permet de
cumuler, apres 1 an d’ancienneté, un crédit de 20 heures par an, limité a 120 heures sur 6 ans.
En xxxx, vous avez suivi xx heures de formation au titre du DIE soit xx jours. Au 31.12.xxxx,
votre crédit d’heures s’éléve a xx,xx heures.

Restauration
Lentreprise finance une partie de vos repas au Restaurant Inter Entreprises. En xxxx, cette

prise en charge a représenté un montant global de xxx xxx €.

Transport
..ete.

Téléphone portable
..ete.

1% patronal
..ete.

Comité d’entreprise

..ete.







